ﬂ Gemiise

Perfekte Radieschen

Ein Bund Radieschen in einem Schweizer Supermarkt. Zehn runde Wurzeln sind mit einem Gum-
mifaden gebiindelt, jede einzelne ist hellrot, knackig, keine ist aufgerissen, angeknabbert oder
verfarbt, keine ist kleiner als 2,5 cm, keine groBer als 3 cm im Durchmesser. Die Blatter sind
hellgriin, makellos. Keine vergilbten oder verwelkten Stellen, keine FraBschaden.

52 Wochen im Jahr
mit Radieschen am
Markt — Frédéric
Bart, Inhaber von
~Swissradies”, hat
seine Idee in die
Tat umgesetzt

Ein Vollernter von
Koppert zieht die
Radieschen aus der
Erde und biindelt
sie

Das Bund Radieschen stammt — wie
ungefahr jedes dritte, das Uber Schweizer
Ladentheken geht — aus Ried bei Kerzers,
vom Betrieb ,Swissradies”. Inhaber
Frédéric Bart hat sich auf diese Kultur
spezialisiert und setzt alles daran, dass er
das ganze Jahr Uber Radieschen in der
eben beschriebenen Perfektion liefern
kann.

Ein Pionierbetrieb

Das zentrale Gewachshaus ist 2,55 ha
groB — eine Flache, auf der man sich ver-
irren kann. Die durchgangige Aufteilung
in Schiffe von 9,60 m Breite erleichtert die
Orientierung. Wenn man einmal alle
Schiffe durchwandert hat, hat man
zugleich einen ganzen Produktionszyklus
gesehen. Denn bei Swissradies werden an

sechs Tagen pro Woche, in 52 Wochen im
Jahr Radieschen geerntet und entspre-
chend auch taglich gesat.

Vor jeder neuen Aussaat wird der
Boden gediingt und 20 cm tief gefrast.
Frédéric Bart misst jahrlich an mehreren
Stellen im Gewachshaus den Néhrstoffge-
halt und diingt bedarfsgerecht. Er beob-
achtet eine leichte Versalzung der Boden.
Um diesen Prozess zu verlangsamen,
verwendet er fast ausschlieBlich organi-
schen Dinger; aufhalten kann er die
leichte Zunahme des Salzgehaltes nicht.
Bislang reagieren die Radieschen nicht
darauf — ob das noch weitere 20 Jahre so
bleiben wird? Das wei3 der Betriebsleiter
nicht. ,Wir sind vermutlich der erste
Betrieb in der Schweiz, der Radieschen
so intensiv in Monokultur anbaut. Der
Salzgehalt ist eine von vielen Herausfor-
derungen, vor die wir als Pionierbetrieb
gestellt werden.”

Spezialgebiet: Aussaat

Die Aussaat erfolgt mit einer pneumati-
schen Einzelkornsdmaschine des nieder-
landischen Herstellers Koppert Machines:
12 Reihen im Abstand von je 11 cm, alle
3 cm 1 Samenkorn. Frédéric Bart arbeitet
mit 30 portugiesischen Arbeitskréften, die
er gezielt in einzelne Arbeitsschritte, wie
beispielsweise das Séaen, einarbeitet.
Zuerst beobachtet er neue Mitarbeiter
eine Weile, um herauszufinden, fur wel-
che Tatigkeit sie sich eignen konnten.
Zum Séen braucht es technisches Ver-
standnis und eine gewisse Feinmotorik.
Mehr zahlt fir Frédéric Bart die Fahigkeit
eines Mitarbeiters, das eigene Tun bestan-
dig zu hinterfragen, gepaart mit dem
Wunsch, seine Aufgabe gut und im Lauf
der Zeit immer besser zu machen.
,Kannst du dir vorstellen, das Saen zu
ibernehmen?“ Wenn der Betriebsleiter
einen aus seiner Sicht geeigneten Arbeiter
gefunden hat, stellt er jenen vor die freie
Entscheidung. Ein ,nein® ist selten, doch
auch die Tonlage des ,ja“ sagt etwas aus.
Auf ein zogerliches ,ja“ reagiert er mit
Ermutigung oder auch mit einem anderen
Vorschlag. ,Und wer zu viel Selbstbe-
wusstsein mitbringt, muss auch mal
gebremst werden“, weiB er. In Ruhe
erklart er eine neuesAufgabe — egal, ob

der Mitarbeiter schon alles zu wissen
meint oder ob der Arbeitsdruck gerade
hoch ist. Der Mitarbeiter soll nicht nur die
Technik bedienen konnen, Frédéric Bart
vermittelt ihm auch: ,Es kommt darauf
an, gleichmaBig und absolut gerade zu
fahren. Jede kleinste Schlangenlinie fihrt
spater beim maschinellen Ernten dazu,
dass Blatter oder Wurzeln beschadigt
werden. Die Qualitatskontrolle  wird
schwieriger, der Ertrag sinkt.”

Mit diesen Informationen sat der neue
Mitarbeiter einige Tage. Frédéric Bart
Uberpriift das Ergebnis und gibt nach
Bedarf Verbesserungstipps. Dann ist
selbstverantwortliches Séen angesagt.

Pflegen oder Umpfliigen

21 Tage steht ein Satz Radieschen im
Sommer, im Winter verldngert sich die
Kulturdauer auf bis zu 90 Tage. In den
ersten vier bis finf Tagen nach dem Kei-
men kommt das Balkenspritzgerat zum
ersten Einsatz gegen Pilz- und Bakterien-
krankheiten sowie FraBschéadlinge. ,Wr-
de ich warten, bis sich ein Schadbild zeigt,
kénnte ich den entsprechenden Satz nur
noch vernichten®, begriindet der Betriebs-
leiter. Das Balkenspritzgerat lauft automa-
tisch an einem Transportsystem tber die
Kulturen. Der Unkrautdruck spielt durch
die kurze Kulturdauer und das jéhrliche
Dampfen keine groBe Rolle mehr.

Die hohe Kunst der
Bewdsserung

Die Bewasserung erfolgt tber Kopf und
computergesteuert. An heiBen Tagen im
Sommer laufen die Sprinkler oft zusatzlich
zur erforderlichen Wasserversorgung
mehrmals taglich fur eine halbe Minute,
um die Pflanzen zu kihlen und Verbren-
nungen vorzubeugen- Je nach AuBentem-
peratur, Bewolkung, Tageszeit, Wachs-
tumsstadium der Pflanzen &ndert sich der
Wasserverbrauch der Kultur. Ziel ist es,
inmitten aller sich stdndig andernden
Faktoren die Wasserversorgung der Pflan-
ze konstant zu halten. Bereits minimale
Schwankungen konnen zu Rissen in den
Waurzeln fuhren, oder zu gelben Keimblét-
tern. Zu viel Wasser lasst die Radieschen
ins Kraut schieBen, zu wenig bremst das
Wachstum. Und schlieBlich muss der
Boden zum Erntezeitpunkt gut zu bear-
beiten sein, sonst lauft die Erntemaschine
nicht.

Die vorhandenen sandigen Lehmbdden
kénnen Schwankungen in der Wasserver-
sorgung begrenzt auffangen. Dass sich die
Beregnung auf jede beliebige Dauer in
jedem beliebigen Rhythmus einstellen
lasst, ist hilfreich. Doch ist die Technik nie
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besser als der Mensch, der sie bedient.
Produktionsleiter Markus Gutknecht ist seit
zwei Jahren fur die Bewdsserung verant-
wortlich. Frédéric Bart ist derzeit der einzi-
ge, der ihn in Urlaubszeiten vertritt. Daher
beschaftigt er sich mit der Frage: Welcher
zweite Mitarbeiter kann in die Bewasse-
rungstechnik eingearbeitet werden und
(wie) kann es funktionieren, diese Aufgabe
auf zwei Personen zu verteilen?

Vollautomatische Ernte

Zur Ernte stehen eine Radieschen-Kilo-
Erntemaschine und eine Radieschenbund-
erntemaschine zur Verfiigung, beide aus
dem Hause Koppert Machines NL. Letzte-
re zieht die Radieschen aus der Erde,
zahlt und bundelt sie und legt die fertigen
Bunde in eine Kiste ab. Zwei Personen
sitzen auf dem Gerdt und sortieren zu
groBe, zu kleine und beschadigte Radies-
chen aus. Von einer dritten Person wer-
den die vollen Kisten auf einen Wagen
abgeladen. Das zentrale Gewachshaus ist
von einem Schienensystem durchzogen,
auf dem Erntewagen strombetrieben auto-
matisch zum Aufbereitungsbereich rollen.

Einmal im Jahr, meist im Hochsommer,
lockert eine Spatenmaschine den Boden
bis in 20-25 cm Tiefe, anschlieBend wird
gedampft. Wichtig ist eine Erhitzung des
Bodens auf 80 °C, um Krankheiten und
Schadlinge in Schach zu halten; anders
ware eine Monokultur mit Kreuzblitlern
kaum denkbar. Mindestens vier Tage
braucht der Boden, um nach dem Damp-
fen wieder abzukiihlen. Manche Flachen
liegen auch mehrere Wochen brach, denn
im Juli und August ist der Markt mit Frei-
landradieschen gut bestickt und der
Anbau im Gewéachshaus ist wegen der
hohen Temperaturen schwierig.

Mit Stolz und Freude jeden
Tag dasselbe

An sechs Tagen in 52 Wochen im Jahr
werden bei Swissradies Radieschen
geerntet. Nur sonntags ruht der Betrieb.
Genauso wird an jedem Tag im Jahr auf
irgendeiner Flache gesat, gefrast, gedingt
und gespritzt. Diese Kontinuitat wirkt sich
nicht nur auf die Vermarktung, sondern
auch auf die internen Arbeitsabléufe aus.
Ein Mitarbeiter, der in eine Aufgabe einge-
lernt ist, fihrt diese auch an jedem Tag
aus. Ist das nicht unendlich monoton?
Frédéric Bart beobachtet: ,Jeder Mitarbei-
ter weil am Morgen genau, wo er arbeitet
und worauf es bei seiner Arbeit ankommt.
Das spart Zeit, es gibt keine lange Dienst-
besprechung. Und es ist fur die Mitarbei-
ter auch ein gutes Gefuhl, sich auszuken-
nen.“ Die Kombination aus kleinen
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Arbeitsbereichen fir jeden einzelnen Mit-
arbeiter und eider guten Kommunikation
des groBen Zusammenhangs, in dem jede
einzelne Aufgabe steht, bewahrt sich.

Stolz ist etwas, das Frédéric Bart bei
seinen Mitarbeitern immer wieder beob-
achtet, zum Beispiel, wenn einer in die
Kunst des Radieschenerntens eingewie-
sen wird. Doch auch, wer ,nur“ an der
Waschanlage steht, leistet einen wertvol-
len Beitrag. Jedem Mitarbeiter versucht
Frédéric Bart ein Gefuihl von Stolz zu ver-
mitteln. Gern vergleicht er seinen Betrieb
mit einem FuBballteam, das funktioniert,
weil jeder einzelne Freude daran hat, sein
Bestes zu geben.

2013 hat Frédéric Bart seinen Gemuse-
baubetrieb in Swissradies umbenannt,
um genau dieses Mannschaftsgefuhl zu
fordern. Er mochte signalisieren: ,Wir
sind nicht der Gemiisebaubetrieb Bart, in
dem ich der Chef bin und ihr fir mich
arbeitet — bei Swissradies arbeite ich als
Betriebsleiter mit euch allen zusammen
fir eine gemeinsame Sache. Als Wieder-
erkennungswert fur Kunden macht sich
das Logo mit Schweizer Kreuz auf roter
Waurzel freilich auch nicht schlecht.

Wenn ein Mitarbeiter keinen Zugang zu
diesem ehrgeizigen Mannschaftsgefuhl
findet, setzt Frédéric Bart ihn in anderen
Kulturen ein, in den Zwiebeln oder im
Lauch. Im gesamten Radieschenanbau
sieht er keinen einzigen Arbeitsplatz, der
von einem nur mittelprachtig motivierten
Mitarbeiter ausgefuillt werden kann.

Mit Kontinuitat den Markt
erobern

Die Radieschen verlassen den Betrieb
teils als Bundware, teils als Kiloware. Die
Kiloware ist fur Frédéric Bart ein zusétzli-
ches Produkt, das er nicht als Rettungs-
programm fur minderwertige Ware miss-
braucht. ,Ziel ist, jeden Satz Radieschen
so groBzuziehen, dass er als Bundware
taugt und jedem Kunden die Ware zu lie-
fern, die er bestellt. Fiir Produktionsleiter
Markus Gutknecht bedeutet das: Auch
bei Satzen, die Schwierigkeiten machen,
muss er alles flr eine optimale Qualitat
geben und andere einwandfreie Satze
muss er schweren Herzens als Kiloware
ziehen lassen.

Kunden von Swissradies sind aus-
schlieBlich ~ GemuisegroBhéndler im
Umkreis von 8 km zum Betrieb. Diese
beliefern vorrangig Supermérkte in der
Region, nach Bedarf aber auch schweiz-
weit und ins Ausland. In welchen Laden-
regalen die Radieschen schlussendlich
landen, ist fiir den Betriebsleiter nicht
entscheidend. Die Regionalvermarktung
sieht er kritisch, zu unklar ist die Abgren-
zung einer Region. In seinen Augen ist die
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ganze Schweiz ein guter und sinnvoller
Vermarktungsradius.

Importregelung fir
Gemiise

In der Schweiz gibt es eine Importrege-
lung fur Gemuse. In den Monaten, wenn
eine Kultur unter Schweizer Klimabedin-
gungen gut zu ernten ist, erhebt der Bund

Einfuhrzolle. Ist die Haupterntezeit vorbei,
dann konkurriert die Schweizer Ware mit
Weltmarktpreisen. Der Importzoll fur
Radieschen wird von Anfang Mérz bis
Ende Dezember erhoben. Frédéric Bart
hat sich dennoch fiir eine ganzjahrige
Produktion entschieden. Dass er jeder
Bestellung zu jeder Jahreszeit nachkom-
men kann, ist fur ihn oberstes Ziel. Im
Winter drangt ginstige ausléndische Ware
auf den Markt, im Hochsommer inldndi-
sche Radieschen aus dem Freiland. Pro-
dukte, die Swissradies nicht vermarkten
kann, landen als Kompost auf den Frei-
landflachen. Frédéric Bart senkt seine
Preise nicht. Zum einen mochte er nicht
die Botschaft vermitteln: ,Radieschen
sind weniger wertvoll, wenn es viele gibt”
und zum anderen: Es lohnt sich betriebs-
wirtschaftlich nicht.

,Wir haben den Markt durch Kontinui-
tat erobert”, ist er uberzeugt. Viele Kun-
den bleiben ganzjéhrig bei Swissradies.
So mussen sie den Lieferanten nicht

Das Biindeln erle-
digt die Erntema-
schine selbsttatig

Betriehsspiegel Swissradies

Lage:

Ried bei Kerzers, Schweiz, 480 m (.M.
Betriebsleiter: Frédeéric Bart, 43, GemUsegdrtner

Mitarbeiter: 30 portugiesische Arbeitskréfte, 2 Schweizer
Fachkrafte, 1 Schweizer Fahrer
Flache: 2,55 ha unter Glas, 0,95 ha Folientunnel (100 %

Radieschen), 10 ha Freiland (3 ha Radieschen, 0,6 ha
Zwiebeln, 2,7 ha Lauch, 1,7 ha Sellerie, 1 ha Feldsalat)

Vel:marktung: ausschﬁeBlich an GemiuisegroBhandler
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Um die Wiinsche des Handels zu erfiillen, werden auch lose

Radieschen angehboten — natiirlich in attraktiver Swissradies-Verpa-

ckung

wechseln und wissen: Qualitdt und Fri-
sche stimmen.

Ein Bild von der Zukunft

Das Gewachshaus wird seine aktuelle
GroBe von 2,55 ha nicht behalten. Ein
1,3 ha groBer Anbau ist fast fertig. Die
Gesamtflache an Radieschen wird durch
den Neubau nicht wesentlich groBer, weil
die Freilandflache entsprechend reduziert
wird. ,Nur im Hochsommer ist die Pro-
duktion im Freiland tatsachlich einfacher,
weil Radieschen zu hohe Temperaturen
nicht gut vertragen. Doch in allen anderen
Jahreszeiten tberwiegen die Vorteile des
Anbaus unter Glas: Die Anbaubedingun-
gen lassen sich besser kontrollieren und

entsprechend lasst sich leichter eine
gleichméBige Qualitat erzielen®, begrin-
det Frédéric Bart.

Das Gewéachshausdach wird das erste
in der Schweiz sein, das mit Solarpannels
bestiickt ist. Ob das funktioniert? Eine
Kultur wie Radieschen konnte von der
Beschattung durch die Solarzellen auf
50 % der Dachfléache vielleicht sogar pro-
fitieren. Frédéric Bart ist ein bildlich den-
kender Mensch. ,Als ich begonnen habe,
den Radieschenanbau zu intensivieren,
hatte ich ein Bild im Kopf, wie das funkti-
onieren konnte. Genauso habe ich auch
ein Bild fur das Gewachshaus mit Solar-
zellen. Ohne ein solches wirde ich das
unternehmerische Risiko nicht auf mich
nehmen, das jede neue Idee mit sich
bringt. Katja Brudermann



